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Was bewegt Sie aktuell ?

Was bewegt Sie generell ?
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Gesetzgebung Politik
Arbeitsrecht Opel/Arcandor
Steuerrecht Renten/Gesundheit

Sozialrecht Mindestlohn
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hier sollte PROFIL gezeigt werden !
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Menschen in Unternehmen

unser Human-Kapital und Erfolgs-Faktor

Die Talente, Kompetenzen, Profile

der Mitarbeitern
der Fihrungskrdfte

der Unternehmer
bzw. Thre als
Einzel-Unternehmer
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TIch mochte Thnen heute drei wesentliche Instrumente fir
das Profil-Management, das Profiling vorstellen, die
unmittelbar von Thnen genutzt werden konnen:

Den Funktions-Rahmen als Grundlage fir alle Akftivitdten,
insbesondere fir die Entwicklung und Ermittlung der
relevanten Anforderungen und Anforderungs-Pr o f i | e .].
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Eine unmittelbar nutzbare Matrix von Kategorien und
Kompetenzen zur Entwicklung einer unternehmens-/bedarfs-
spezifischen Plattform fuar all
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Ein Instrument fir die Erstellung von Anforderungs-Profilen,
zur Ermittlung der Qualifikations-Profile sowie der Eignungs-
Profil e

Chart:
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TIch mochte Thnen heute drei wesentliche Instrumente fir
das Profil-Management, das Profiling vorstellen, die
unmittelbar von Ihnen genutzt werden kénnen:

Den Funktions-Rahmen als Grundlage fir alle Aktivitdten,
insbesondere fir die Entwicklung und Ermittlung der
relevanten Anforderungen und Anforderungs-Pr of i | e ...

Eine unmittelbar nutzbare Matrix von Kategorien und
Kompetenzen zur Entwicklung einer unternehmens-/bedarfs-
spezifischen Plattform fdar al |

Ein Instrument fir die Erstellung von Anforderungs-Profilen,

zur Ermittlung der Qualifikations-Profile sowie der Eignungs-
Profile
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[ Funktions-Rahmen ]

Unternehmen/Einheit )] Bereich/Abt/Gruppe § Stelle/Pos/Funktion
Fiihrungs-Ebene Organisations/Nr Kostenstelle/Nr

Zielsetzung generell und operativ
5 bis 10 Schwerpunkt-Aufgaben

Sonder-Aufgaben

Verantwortungs-Rahmen generell/finanziell/personell

Besondere Herausforderungen

Kompetenzen/Befugnisse

Auflagen/Restriktionen

Daten/Kennzahlen der Stelle

Datum Unternehmer/In Datum Mitarbeiter/In

am tf.mm.jjjj von henrym/Seite 1 von 1 ChGI"T:




n

u

Prdsentation Wirtschaftsforderung Obertshausen 16.09.09
mit PROFILge wi nnen

Funktions-Rahmen* seite 1
Der Funktions-Rahmen bezieht sich auf die Funktion und nicht auf Mitarbeiter miw...

Flhrungs-Ebene 1 Organisation{s-Nummer) Kostenstelie-Nummer;
Zielsetzung/Ziele/Zweck

. Funktion Unternehmen/Einheit Bereich/Abteilung/GruppelProjekt |

§-10 HapthSchmrpunkt—hu!gaben

‘Sonder-Aufgaben
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N\ [ N\ [ )
Formal-Kompetenz/ Einstieg
Infos & Daten Interview
'\ L J
N\ [ N\ [ )

Intellektuelle/
Kognitive Kompetenz

Sozial-emotionale
Kompetenz &

6rund-Einstellung

Information/ Mentalitdt/Motivation

Kommunikation

Zusammenarbeit )L )L Arbeitsverhalten )
Kunden/ 3 ( Fiihrung/ ( Bildung/ )
Agark?‘e/ LY Entwicklung/Verdnderung

ervice ) {_ Untern. Kompetenz ) | )

N\ [ N\ [ )
-Vsie:’rs:cniﬂ £t Unternehmens-Kultur Traditionelle Werte/
, & Unternehmens-Werte Arbeits-Tugenden
-Entwicklung )L )L )
Handlungs- ) , ( . b
& Leistungs- Ergebnisse/ Beendigung

Wertschopfun Interview
Kompetenz b pTung
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Matrix Kategorien und Kompetenzen hm-basic “Entwicklung & Ermittlung von Profilen

Matrix Kategorien und Kompetenzen "Entwickiung & Ermittiung Profile”

Struktur und Bezeichnung sowie Auswahl der relevanten Kompetenzen

Arbeits-/ !

. . ! Sozial -emoti
Fachlich-funktionale | Management-Techniken/ Fertigkeiten Intellektuelle/ éal ten::’Mlt

Kompetenz Verfahren & Systeme/ kognitive Kompetenz i beit
i Instrumente

: Positions-spezifische | Uberzeugung/
.?Em‘haﬂﬁ'kdung | | Methoden-Kenntnisse | Welche || ik _ Durchsetzung
Unternehmens- Fach-Kenntnisse, ] B Ziel-/

I E?'L:fserfuhr'ung ) spezifische ..sieche oben | | welche s Bemhchkzr_i: Ergebnis- Orientierung
Verantwortungs-Rahmen Betriebliche Methoden-Kenntnisse Problem-Analyse Selbsténdigkeit/Unabhe
generell Organisation werden mit und Problem-L&sung ngigkeit/Individualitdt
Verantwortungs-Rahmen welcher | ] : o

| personet Prozesi—Mnﬁugemenf | | Intensitat Kreativitat/Innovation Einfihlungsvermdgen
Verantwortungs-Rahmen i welcher Ubergreifendes, Kooperation
finanziell mPra,;ek‘l--Mumgement Effektivitat komplexes Denken Team-/Networking
Funktions-spezifische Fiheiea i um-/eingesetzt? Detail-orientiertes Harmoniestreben/

| Fachkenntnisse F_u g . Denken Integrationsbestreben

Gesunder .
Menschenverstand Diplonxiiie

Gradlinigkeit
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Prnﬁl-ln‘lanagamnt
Eignungs-Profil

Witarbeiterfin Blro
Einarbail z Assslent/in

Funkdion Unternehmen'Einhel Barsich/Abtellung Grupoe’ P okl

Harn Schmidt Auswahl-Prozess/ 10 08,08

Waia Vorneme Feraong -ldant-NuTmer AnlassDatum
Bewertung/Ausprégung
Kategorien/Merkmale schvrach po— 4 o Bemerkungen
Of | Oz (0% (04 |05 08 [ 07 ] 08
Euspiidung plus 1-2 Jahre Barutserfahrung Sanhr gutes Prifungsargebnis, Mutterschafl nach Prd-
= fungsabschiuss, keine zusdtzliche Berufsedfahrung

"|I'I'-1.‘J:.-E-%.ﬂliié_-:j'ﬂ:l.':f-_!-_:}_"_hj_é‘lfl_
Saistig rege und wendig
Teamtdhigxen

Sohrftiches -E-u.Jur:IWLT'rD]en
Mundiiches Ausdrucksvermagen
By ‘rfull-t.d"l -:-tfu*'nrgTa- _ 4 1 | . e — . -
_etraredts chaf Ehrgez zur welteren Entwickiung muss angezweifell
werden, 2 ZY kein (mleresse an Assistent

q.anrrt'-r - . _ _ | | i
7 'l :ttr cer Leistunps-Standards | . | [ i Micht zu bewerten
O Myanks g nll& \'l:!rh'-tl_g-!“
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Profil-Management

Profile
Fm‘ﬂﬂiﬂrﬂlﬂamuituﬂn.'ﬂgnung

M tarbeitarfin Baro
Einarbeit als Assistent/in

Funidion

Untermehmen/Einhedt Eereich Abteung'Gruppe/Projekt

Karin Schmct

Auswahl-Prozess/10.08.08

MNama, Vorname

FPersonah-ddant. Mummer Anlass Datum

Profil-Management
Personelle MaBnahmen
Verein

Farsonelle MaBnahmen

Mitarbeiter/Kandidat miw

O Entspricht den Anforderungen der Funktion nicht

X Zeigt bed einigen Merkmalen Bildungs~Entwicklungs-Sedarf
O Entspricht den Anforderungen

O Verflgt Uber Potential fiir hdherwertige Aufgaben

0} _Verfiigt iber Potential fur hoherwertige Funktionen

Ebweichungen
Fremd-/Eigenbild-
 bai den Merkmalen

Bezilglich des Entwicklungs-Angebotes und dazu erforderlicher Einsteliung nabst persdnlicher Bildungs
Steuerung

V/eiterbildungs-Entwicklungs-MaBnahmen
Parsdnliche Bildungssteuerung

£ielvereinbarungen/Ziele/Meilensteine

Erstes Entwicklungs-Gesprach nach drei Monaten...
Endglitige Entscheidung und persinliche Bewertung der Entwickiungs-Perspektive in Vierbindung mit
persanlicher Entwicklung/Einstellung nach 5 Monaten, Ggf, alternativer Einsatz!

Sonstiges

Calem tmm fii ! Unierschrift Untemehmerin

| Datum tmm jij | Unterschrift Mitarbe derin
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Auswahl-Methode

Prognostiz. Validitat

Bewerbungs-Unterlagen R=0,14 - 0,20
Leistungs-Test R=0,10 - 0,20
Einstell-Interview R=0,00 - 0,25
Intelligenz-Tests R=0,10 - 0,30
Persodnlichkeits-Test R=0,20 - 0,40

R=0,30 - 0,70

Strukturiertes Interview R=0,30 - 0,75

Biografischer Fragebogen

Accessment Center R=0,40 - 0,75
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KENNEN SIE IHRE BESTEN SEITEN 7
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Chart:




Prdsentation Wirtschaftsforderung Obertshausen 16.09.09 .&
mit PROFILgewi nnen ..

unterstg¢tzen Si e e

mit den relevanten | mpul sen

Funktions-Rahmen

J Kompetenz-/Talent-/Skill-Management

J Anforderungs-/Qualifikations-/Eignungs- Profil

besuchen Sie uns unter

http://www.unternehmer-sternstunde.de/
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